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SISTEMA DE PLANIFICACION ¢ J

DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO ISMAC

INTRODUCCION

El sistema de planificacién del Instituto Superior Tecnolégico Universitario ISMAC se enfoca en
realizar procesos que permiten la efectividad de los resultados académicos de todos los actores
que conforman la comunidad institucional, basado en el sistema de educacién superior, asi
como en el sistema de calidad internacional que mantiene vigente el Instituto (1SO-9001),
resultando de ello |a construccion de herramientas fundamentales y politicas de mejoramiento
que impulsen las actividades institucionales para el mejoramiento continuo de la educacién
superior basada en la consolidacion de un sistema de aseguramiento de la calidad, creando
mejores oportunidades educativas, basadas en el desarrollo de competencias, bajo la premisa

de la autonomia institucional y los valores que rigen su accionar.

La importancia de realizar la planeacion del Instituto ISMAC radica en que se propicia el
desarrollo institucional a través de la optimizacion de recursos; reduce los niveles de
incertidumbre y riesgos futuros; evalia todos los escenarios posibles en los escenarios
académicos, por lo que prepara para enfrentar cualquier situacién; establece un sistema
racional para la toma de decisiones; provisiona de herramientas necesarias para el buen \
funcionamiento; disminuye la improvisacién y promueve la eficiencia; permite realizar un mejor |
control por medio de indicadores definidos; propicia un clima organizacional saludable para ‘
todos los integrantes de la institucion, en cuanto los esfuerzos se dirigen hacia los objetivos

estratégicos.

El sistema de planificacién ha concebido un modelo sistematico para la organizacién de procesos

coherentes con los fines, objetivos y metas de la educacion superior en la Institucién. El sistema '
de planificacién impone nuevos retos que provienen de los cambios tecnolégicos y las dindmicas
vanguardistas de la educacion; en este sentido se considerd la importancia de involucrar los h

procesos de certificaciones de calidad en la educacién superior, manteniendo para ello la
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autoevaluacion y proyectos innovadores que involucran la participacién de los actores
institucionales, resultando de la planificacion el fortalecimiento en la generacién de

profesionales con alta responsabilidad, valores, habilidades, capacidades y pensamiento critico.

Bajo la concepcién de la misién institucional y sus valores, el sistema de planificacién ha
permitido identificar las fortalezas, debilidades y otras situaciones para desarrollar estrategias

gque promuevan un mejoramiento continuo.

Del mismo modo se utilizé una metodologia de investigacién no experimental, con un enfoque
mixto y andlisis cuantitativo y cualitativo. Los resultados permiten la participacion activa de la
comunidad académica en los procesos de gestidn institucional, desarrollo, crecimiento,
planificacion, ejecucidn, evaluacion y rectificacién de los procesos, elementos esenciales para

llevar a cabo una planificacion efectiva que promueva el desarrollo institucional.

o, Prémena Buenos, LUEGO GRANDES
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Que,

Que,

Que,

Que,

REGLAMENTO DEL DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO ISMAC

Considerando

el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “El Sistema de
Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de

desarrollo”;

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES), en su articulo 12 sefiala: “£l Sistema de
Educacion Superior se rige por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para
la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes,

pensamiento universal y produccién cientifica y tecnolégica global (...)";

la LOES, en su articulo 18, relacionada a la autonomia responsable que ejercen las
instituciones de educacidn superior consiste, determina: “... b) La libertad de expedir sus
estatutos en el marco de las disposiciones de la presente Ley; e) La libertad para

gestionar sus procesos internos...”;

sobre el principio de calidad, la LOES en su articulo 93 dispone: “El principio de calidad
establece la busqueda continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y
construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la participacion
de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y el Sistema de
Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacién e innovacion
y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusién, la
democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y

valores ciudadanos.”;
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Que, el articulo 165, de la Ley Organica de Educacion Superior establece la obligacion de las
Instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacion con los parametros que
sefale el Plan Nacional de Desarrollo en las dreas establecidas en la Constitucion de la

Replblica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también con los objetivos del

régimen de desarrollo;

Que, es necesario disponer de normas reglamentarias actualizadas gue permitan contar con
procesos claros para la planificacién institucional bajo los pardmetros contenidos en el

ordenamiento juridico vigente, garantizando de esta forma procesos claros y efectivos;

Que, consientes de establecer parametros que permitan dar cumplimiento a la planificacion

institucionales bajo los lineamientos de |a calidad académica;

Que, en base a la autonomia responsable del Instituto, al amparo de los principios de calidad

académico; v,

Que, el Organo Colegiado Superior, en uso de las atribuciones concedidas:

Acuerda:
Expedir el siguiente

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

TiTULO I:
GENERALIDADES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

CAPITULO I
OBJETO Y ALCANCE DE APLICACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Articulo 1. Objeto. - El presente reglamento tiene por objeto normar y regular el disefio,
implementacién, seguimiento del proceso de planificacién del Instituto ISMAC, acorde a las
exigencias contenidas en el ordenamiento juridico vigente y los parametros de valores

institucionales y las normas que rigen la calidad de la educacién superior.
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Articulo 2. Alcance. — Las disposiciones del presente reglamento, asi como los procedimientos
contenidos en el presente instrumento son de obligatorio cumplimiento y tiene su alcance a
todas las areas y departamentos que conforman el Instituto ISMAC, asi como su comunidad
académica, siendo las unidades administrativas y académicas responsables de la ejecucion de
su programacion con la finalidad de cumplir los objetivos estratégicos de sus respectivas areas

y cumplir con las metas e indicadores establecidas en la norma interna y externa.

CAPITULO Il
FINALIDAD Y OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Articulo 3. Finalidad. - La finalidad del sistema de Planificacién del Instituto ISMAC se enfoca en
dar fiel cumplimiento a la mision y visién institucional, asi como la ejecucién de las estrategias
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, utilizando herramientas, disefio de politicas,
planteamientos acordes al sistema de aseguramiento interno de la calidad, estrategias,
desarrollo de procesos, lineamientos, y procesos acorde a lo establecido en el Plan Operativo,

tomando para ello la participacion activa de los actores relevantes de la comunidad académica.

Articulo 4. Objetivos especificos. - la determinacién de objetivos del Sistema de Planificacién de
Desarrollo Institucional se enfoca en estructurar, organizar y generar procesos que
complementen la ejecucién de las funciones sustantivas de la educacién superior:

- Docencia

- Investigacién

- Innovacién

- Vinculacion con la sociedad

Asi también se distribuiran objetivos especificos que configuran una mejora en el desarrollo de
la planificacion y constituyen fines estratégicos que permitiran promover el cumplimiento de los

objetivos generales, dentro de los cuales se encuentran:

e Precautelar y promover la participacion efectiva de los actores relevantes de la

comunidad académica;
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e Promover y fortalecer las relaciones interinstitucionales, enfocadas en canalizar
programas y proyectos que contribuyan a satisfacer las necesidades productivas y
sociales a través de proyectos de vinculacidn con la sociedad;

e Fortalecer mecanismos que impulsen el saber hacer completo bajo los parametros de
calidad académica y los principios que impulsan la educacién superior;

e Contribuir a la toma de decisiones al generar informacion oportuna y clara sobre el
desarrollo de las acciones departamentales y el crecimiento institucional;

e Fortalecer la cultura de planificacion y gestion, al amparo de los lineamientos
establecidos en el ordenamiento juridico vigente que rigen la educacién superior;

e Ampliar mecanismos que permitan mantener los procesos institucionales a la

vanguardia y en procura de cumplir con los sistemas de calidad académica.

CAPITULO Il
DE LAS RESPONSABILIDAD, PARTICIPACION Y ELEMENTOS

Articulo 5. Responsables.- La ejecucion y efectivizacidon del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional o PEDI, serd de responsabilidad de la autoridades del Instituto ISMAC, en
concordancia con la Ley Organica de Educacidn Superior, el Reglamento de Régimen Académico
y al Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de acreditacion para los Institutos Técnicos y
Tecnoldgicos, en resguardo de los principios que amparan la educacidon superior en

participacion, transparencia y demas los valores institucionales.

Articulo 6. Participacién. - La elaboracién del Plan Estratégico institucional contard con la
participacion de los actores relevantes de la comunidad académica que incluye docentes,
personal administrativo y estudiantes; esta participacion permitird recopilar recomendaciones,
necesidades y pretensiones que aporten de manera objetiva el desarrollo de la planificacion

estratégica institucional y se alineen con la mision y vision,

Articulo 7. Periodo. - El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional o PEDI se elaborard para un
periodo de cinco (5) afos, por ende, deberd contener una planificacion que se organice bajo

esta temporalidad y sus objetivos se enmarquen al cumplimiento en este plazo. Su aprobacién
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se dara por parte del Organo Colegiado Superior OCS y sera socializado mediante la plataforma

institucional.

Considerando el tiempo de vigencia, la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional debera iniciar con al menos 3 meses antes de la culminacidn del periodo de
terminacion del PEDI vigente y el cronograma de produccién deberd ser aprobado por

rectorado, previo al inicio del proceso.

Articulo 8. Elementos. — Para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se

tomaran en consideracion los siguientes elementos:

- Objetivo estratégico: Manifiestos a largo plazo que determinardn los resultados
esperados en funcién de la planificacion.

- Ejes: fundamentos especificos que desarrollaréan una gestion y/o actividad que se alinee
con los objetivos estratégicos.

- Entornos: campo de accién donde se desarrollara determinada actividad.

- Indicadores: variable que permite medir caracteristicas, comportamientos y fenémenos
de los resultados plasmados en planificacion.

- Analisis situacional: método que permite analizar dificultades, fallas, oportunidades y
riesgos, para definirlos, clasificarlos, desglosarlos, jerarquizarlos y ponderarlos,

permitiendo asi actuar eficientemente con base en criterios y/o planes establecidos.

TiTULO 1l
ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTERNA
CAPITULO |
ORGANIZACION DEL SISTEMA DE PLANIFICACION

Articulo 9. Aprobacién. — La aprobacion del proceso de planificacion estratégica estara a cargo

del Organo Colegiado Superior del Instituto.

Calle. Belermo 52-02 y Oswaldo Guayasamin
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Articulo 10. Seguimiento. - Los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion estaran a

cargo de la Coordinacién de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad o la comision delegada

que cumpla con estas funciones.

Articulo 11. Ejecucién. - La ejecucién de la Planificacién Estratégica estara a cargo de los

responsables de todas las dreas, coordinaciones académicas y administrativas, para lo cual

basaran sus propuestas en el POA institucional aprobado vy la planificacion departamental de

cada periodo académico.

Articulo 12. Funciones de la Coordinacién de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad o la

Comision delegada. - Son funciones de la Coordinacién de Planificacidn y Aseguramiento de la

Calidad o la Comisién que fue delegada:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Realizar la propuesta para la ejecucidn de la planificacién estratégica institucional;
Promover la participacion de los actores relevantes de la educaciéon superior para la
elaboracidn de la planificacidn institucional;

Asesorar, supervisar y verificar los procesos de planificacion de cada area académica y
administrativa del Instituto;

Realizar un seguimiento periddico de los avances en el cumplimiento del Plan
Estratégico;

Determinar la responsabilidad y alcance de la participacién de los actores relevantes de
la comunidad académica y administrativa;

Definir los lineamientos para la elaboracién de la planificacién en apego a las directrices
emitidas por las autoridades institucionales;

Socializar la planificacion estratégica a través de los medios de comunicaciones
dispuestos para este fin;

Remitir al 6rgano colegiado superior, el documento del PEDI para su aprobacién; y,

Las demds determinadas en la normativa institucional o que le sean asignadas por las

maximas autoridades.
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CAPITULO |
FASES Y ETAPAS DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
Articulo 13. Fases. - Las fases del Sistema de Planificacién del Instituto ISMAC comprenden:

a. Diagndstico situacional;

b. Formulacién estratégica;

c. Implementacion del plan;

d. Seguimiento y evaluacidn;

e. Mejora continua

a. DIAGNOSTICO SITUACIONAL. - la primera fase permite realizar un analisis prospectivo
de la situacion tanto interna, realidad académica, asi como externa, que brindara
recursos para la planificacion en funcion de las necesidades encontradas, identificando
oportunidades, mejoras, posibles dificultades y escenarios favorecedores obtenidos de
los resultados que se alcanzaron en planificaciones anteriores, que se pueden
implementar para la construccion del PEDI.

b. FORMULACION ESTRATEGICA. - la fase de formulacién contiene el proceso de
evaluacion y preparacion del disefio de la planificacién, tomando como referencia los
objetivos, misidn, vision y ejes rectores que priman la calidad de la educacién superior
con el objetivo es elaborar los elementos para el analisis y unificacién de las diversas
concepciones directivas y departamentales del instituto.

¢. IMPLEMENTACION DEL PLAN. - la fase de implementacién incluye la ejecucién de las
iniciativas obtenidas de la formulacién estratégica a través de sus objetivos vy
planteamientos departamentales académicos, donde se deberan considerar principios
de transparencia, comunicacién y componentes prioritarios para su ejecucion. Para la
implementacion de definirdn metras claras y alcanzables, donde se debera incluir las
declaraciones de vision, misién, asi como objetivos trazables a corto, mediano y largo
plazo.

d. SEGUIMIENTO Y EVALUACION. - La fase de seguimiento se refiere al proceso
sistematico y continuo de recopilar, analizar y utilizar informacién para supervisar el

progreso de la implementacion y cumplimiento del planteamiento de la planificacién
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institucional con el objetivo de cumplir sus objetivos y guiar las decisiones de gestion
tanto administrativa como académica. Este proceso supervisa el rendimiento y avance
de la planificacion durante toda su duracién. La fase de evaluacién se refiere a la
investigacion sobre la forma en que las actividades e intervenciones cumplen los
objetivos de la planificacién y como se comparan los logros de los indicadores previstos
y los conseguidos. Se podran usar diferentes modelos de evaluacién interna, bajo el
principio de autonomia responsable, para medir diferentes actividades de la
planificacion. El principal objetivo de una evaluacién especifica puede consistir en
examinar las acciones realizadas con eficacia o eficiencia, para el cumplimiento de la
planificacién.

MEJORA CONTINUA.- La fase de mejora continua parte desde el propésito de aportar
principios que inspiren una calidad de la educacion y generar acciones que impacten
positivamente el desarrollo y competitividad de los profesionales que se estan
formando, para ello se debe considerar a los objetivos de desarrollo sostenible y a la
calidad educativa a nivel mundial; entendiendo los retos sobre el uso de la tecnologia y
material educativo disruptivo y de calidad, la implementacién y mejora de la educacién
virtual, cubriendo la necesidad de la sociedad que, por cualquier razén, no han

podido acceder a educacion de tercer nivel.

Articulo 14. Etapas. — Las etapas del proceso de planificacion del Instituto ISMAC, serdn

consecuentes con las fases planteadas en el presente instrumento:

Diagnéstico se situacién interna y entorno social;

Determinacién de objetivos estratégicos y ejes de aplicacién a corto, mediano y largo
plazo;

Disefio de estrategias para planteamiento de actividades;

Estimacion y distribucién de recursos para cumplimiento de objetivos estratégicos;
Implementacién del plan en departamentos administrativos y académicos de la

Institucion;
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Seguimiento y evaluacion para verificacion de cumplimiento basados en evidencias
conforme planteamiento organizacional y disposiciones de normativa de educacién
superior;

Actualizacién de planificacion dentro de plazos establecidos.

Articulo 13. Insumos. = Los insumaos principales en el proceso de planificacion seran:

Planificacién de las coordinaciones de las distintas carreras académicas conforme las
actividades planteadas y el andlisis situacional por cada drea;

Sistema de gestidn documental interna DANTE SGA;

informes departamentales de resultados de acciones implementadas anteriormente,
con los resultados obtenidos;

Informes de los distintos departamentos administrativos con el respectivo analisis de
situacién interna;

Fundamentos tedricos sobre educacion superior;

Informacion publica que sustente cifras reales de la realidad nacional en educacién
superior;

Documentos externos de aliados estratégicos que fomentan la incursion en actividades
que fomentan la educacion superior bajo el principio de calidad; v,

Normativa interna y externa vigente.

CAPITULO Il
PROCESO DE FORMULACION Y ESTRUCTURA

Articulo 14.- Propuesta metodolégica. — La propuesta metodoldgica para el disefio,

formulacion, implementacién, socializacién y seguimiento del Plan Estratégico Institucional, lo

elaborara la comisién de planificacion delegada para este efecto, o quien haga sus veces por

designacion de las autoridades institucionales; para ello presentara el plan para aprobacion de

rectorado.
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Articulo 15.- Proceso de formulacién del PEDI. - En el proceso de formulacién del PEDI, se
deberan considerar:
I.  Evaluacion del PEDI vigente;
Il.  Planificacion interna de cada departamento institucional con la participacién de los
actores relevantes;
. Elaboracion del documento;
IV.  Aprobacién de modificaciones por parte de las autoridades;
V. Aprobacién del documento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional por parte del
Organo Colegiado Superior; v,
VI.  Sistematizacidn del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional;

VIL. Publicacién del PEDI vigente en plataformas institucionales.

Articulo 16.- Estructura del PEDI. — Para la elaboracién del PEDI, se deberdn considerar la
siguiente estructura:
. Caratula
Il.  Presentacion de autoridades
li.  indice del contenido
IV.  Breve descripcidn de la Institucion
V.  Introduccién
VL. Marco Legal
VILI. Metodologia de elaboracion del Plan
VIIl.  Diagnostico institucional que incluya andlisis FODA
IX.  Analisis situacional y direccionamiento estratégico
X.  Definicién secuencial de lineas estratégicas, objetivos estratégicos, objetivos operativos,

estrategias, indicadores de gestién y metas

CAPITULO 1l
SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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Articulo 17.- Seguimiento al PEDI. — La Comision encargada de la formulacién del proyecto del
PEDI debera tener un mecanismo de seguimiento que permita evaluar el avance del plan
estratégico, y POA, asi como aplicar correctivos y medidas preventivas para asegurar el eficaz
cumplimiento; derivado en un informe de resultados que debera ser evidenciado en la

plataforma institucional DANTE SGA dentro de los plazos establecidos para este efecto.

Articulo 18.- Informe de Seguimiento. - El informe de seguimiento debera identificar lo
siguiente:

a. Avance de cumplimiento de los indicadores de cada area o departamento;

b. Resultados obtenidos;

c. Acciones correctivas (en caso de aplicar;

d. Actores que participaron en las actividades;

e. Conclusiones y recomendaciones.

Articulo 19.- Responsables. — Los responsables de mantener la informacién actualizada y del fiel
cumplimiento de los indicadores expresados en la planificacion seran los responsables de cada
area o departamento institucional, por lo tanto, deberan articular la planificacién y ejecucion de

las actividades definidas con |a colaboracion de quienes tienen a su cargo.

Articulo 20.- Informe de resultados. — En base a la planificacién institucional, cada drea debera
subir a la plataforma DANTE SGA los respectivos informes semestrales de cumplimiento y avance
de la planificacion con los resultados obtenidos, permitiendo formular mecanismos de mejora

continua que garanticen la calidad de |la educacién al amparo de la normativa vigente.

Articulo 21.- Actualizacién de informacion. — En caso de requerir actualizacién de informacion
subida a la plataforma institucional, el departamento de sistema proporcionara los accesos para
edicién, siendo para ello necesario que el encargado emita una solicitud con la debida

justificacion.
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TITULO NI
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

CAPITULO |
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Articulo 22.- Estructura general. - Para la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) se iniciara

la convocatoria a reuniones de trabajo con las distintas coordinaciones y departamentos

institucionales en el Gltimo bimestre del afio calendario, a fin de plantear las directrices de

elaboracidn y recoleccién de informacién que viabilizaran los planes, los programas, proyectos

y actividades del siguiente afio.

Articulo 23.- Elementos del POA. — Los elementos para la conformacion del POA deberan toma

en consideracion:

a.

b.

Elemento académico de formacién superior;
Investigacion;

Innovacion;

Vinculacidn con la sociedad;

Gestidn administrativa;

Crecimiento institucional basados en la misién y vision.

Estos elementos observaran los objetivos estratégicos de la planificacién institucional y se

respetara en todo momento el principio de autonomia responsable que ampara las actuaciones

de las IES privadas, sin menoscabo de precautelar la calidad de la educacién bajo los parametros

de sus indicadores cuantitativos y cualitativos.

Articulo 24.- Unidades que aportaran a la construccién del POA. - Se determina que para la

construccion y estructura del POA, todas las coordinaciones y departamentos de Instituto

aportaran con informacién y consecucion para su cumplimiento.

Articulo 25.- Aprobacién del POA. - El Plan Operativo Anual (POA) serd aprobado por el Organo

Colegiado Superior, siendo para ello necesario contar con el respectivo informe estructurado

Calle. Belermo 52-02 y Oswaldo Guayasamin

Tumbaco-Ecuador

Telf: +593 (02) 2378606 ext 234-235
www.ismac.edu.ec
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conforme las directrices plasmadas en el presente instrumento; Una vez aprobado, como forma

de difundir los resultados, sera socializado a las unidades académicas y administrativas.

Articulo 26.- Reformas. — Se podran plantear cambios o reformas al POA anual del Instituto
ISMAC cuando se considere necesario o relevante bajo la premisa de autonomia responsable,
garantizando para esto la oportuna disponibilidad de recursos y la aprobacién del Organo

Colegiado Superior.
DISPOSICION GENERAL

UNICA. - Todas las coordinaciones académicas y administrativas del Instituto ISMAC
participaran del proceso del Sistema de Planificacién de Desarrollo Institucional y de los

procesos establecidos en el presente reglamento.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. - Socialicele la actualizacién del presente Reglamento con los departamentos afines

para su correcta ejecucion y seguimiento.

SEGUNDA. - Los casos no previstos en el presente reglamento seran resueltos por el Organo

Colegiado Superior del Instituto ISMAC.

DISPOSICION FINAL

Este reglamento fue aprobado en debate, adoptada en Sesién Extraordinaria del Organo

Colegiado Superior.

Calle, Belermo 52-02 y Oswaldo Guayasamin
Tumbaco-Ecuador
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ing. Mgs. Javier Denis Calvache Sanchez . A

Rector . /N /4 ‘/ )

Instituto Superior Tecnol6gico Universitario ISMAC | Al %"
/ 7 Tl Tecomito Unies

CEDULA DE IDENTIDAD: 1711084861 / 0

RUC INSTITUTO ISMAC: 1792088720001 / ={Fir, esponsabilidad ¢gé la mdxima

FECHA DE ACLUALIZACION: | 02 de junio 2023 / ~auytorj

Con la firma de responsabilidad de la mdxima autcéad Institucional se asegura que los
documentos expedidos en ejercicio de su autonomia responsable, conforme las directrices y
disposiciones consagradas en la Ley Orgdnica de Educacion Superior, su Reglamento General,
Reglamento de Régimen Académico y demds normativa vigente, sean auténticos, fiables,
integros y disponibles.

Ing. Angel Mauricio Vasquez Arauz
Secretario Académico
Instituto Superior Tecnolégico Universitario ISMAC

CEDULA DE IDENTIDAD: 1711793537
RUC INSTITUTO ISMAC: 1792088720001
FECHA DE ACTUALIZACION: | 02 de junio de 2023

it 7

ACADEMICA | ISMAC
La Secretaria Académica del Instituto Superior Tecnoldgico ISMAC certifica que el presente

documento se encuentra debidamente aprobado por el Organo Colegiado Superior y cuenta
con los lineamientos de calidad vigentes en el Instituto.

Calle. Belermo S2-02 y Oswaldo Guayasamin
Tumbaco-Ecuador

-~ Telf: +593 (02) 2378606 ext 234-235
www.ismac.edu.ec
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Sistema de
Planificacidon
Institucional ISMAC




FINALIDAD:

o La finalidad del sistema de Planificacion del Instituto
ISMAC se enfoca en dar fiel cumplimiento a la mision vy
vision institucional, asi como la ejecucidn de las
estrategias para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, utilizando herramientas, disefio de politicas,

planteamientos acordes al sistema de aseguramiento

inferno de la calidad, estrategias, desarrollo de
procesos, lineamientos, y procesos acorde a lo

establecido en el Plan Operativo, tomando para ello o

participacion activa de los actores relevantes de la

comunidad académica.




OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Precautelar y promover la participacion efectiva de los actores
relevantes de la comunidad academica.

Promover y fortalecer las relaciones interinstitucionales, enfocadas
en canalizar programas y proyectos que contribuyan a satisfacer
las necesidades productivas y sociales a través de proyectos de
vinculacién con la sociedad.

Forfalecer mecanismos que impulsen el saber hacer completo
bajo los par@metros de calidad académica vy los principios que
impulsan la educacion superior.

Contribuir a la toma de decisiones al generar informacion
oporfuna y clara sobre el desarrollo  de las acciones
departamentales y el crecimiento institucional.

Fortalecer la cultura de planificacién y gestion, al amparo de los
lineamientos establecidos en el ordenamiento juridico vigente que
rigen la educacion superior.

Ampliar mecanismos que permitan mantener los procesos
institucionales a la vanguardia y en procura de cumplir con los
sistemas de calidad académica.




RESPONSABLES:

La ejecucion y efecftivizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

responsabilidad de las autoridades del Instituto ISMAC, en concordancia con:

Ley Organica
de Educacion

Superior.

Reglamento de
Regimen
Acadéemico.

PARTICIPACION:

La elaboracion del Plan Estratégico institucional contard

relevantes de la comunidad académica que incluye:

Docentes

Personal
Administrativo

o PEDI,

Modelo de
Evaluacion

Externa 2024.

serdl de

con la participacion de los actores

Estudiantes




s
Ay B

~ Diagndstica
~ Situagional

2

¢ Implementacion g
del Plan .

FASES DEL SISTEMA
DE
PLANIFICACION:

o Diagndstico situacional.

o Formulacion estratégica.
o Implementacioén del plan.
0 Seguimiento y evaluacién.
o Mejora continua




DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

o La [primero fase permite realizar un
andlisis prospectivo de la situacion tanto
interna, realidad académica, asi como
externa, que brindard recursos para la
planificacion en funcién de las
necesidades encontradas,
identificando oportunidades, mejoras,
posibles  dificultades y  escenarios
favorecedores  obtenidos de  los
resulfados que se alcanzaron en
planificaciones  anteriores, que se

pueden  implementar para la
construccion del PEDI.




DIAGNOSTICO
SITUACIONAL

esituacién tanto interna,
realidad académica, asi
como externa

Andlisis
prospectivo

Recursos * |dentificaciéon de

para la

planificacion oportunidades

*Escenarios favorecedores
obtenidos de los resultados
que se alcanzaron en
planificaciones  anteriores,
que se pueden implementar
para la construccién  del
PEDI

Identificacién
de mejoras
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IMPLEMENTACION DEL PLAN:

La fase de formulaciéon contiene el
proceso  de evaluacion y
preparacion del disefio de Ia
planificacién, tomando como
referencia los objetivos, misidn,
vision y ejes rectores que priman la
calidad de la educacién superior
con el objetivo es elaborar los
elementos para el andlisis vy
unificacion de las  diversas
concepciones directivas y
departamentales del instituto.




IMPLEMENTACION DEL PLAN

preparacion realizacion despliegue estabilizacion

EmaEn O Eaes O e O EEewm O e () e




SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

o La fase de seguimiento se refiere al proceso sistematico y
continuo de recopilar, analizar y utilizar informacion para
supervisar el progreso de la implementacion vy
cumplimiento del planteamiento de la planificacion
insfitucional con el objetivo de cumplir sus objetivos y o
guiar las decisiones de gestion tanto administrativa como | e |
académica.

o Este proceso supervisa el rendimiento y avance de la

i 'f planificaciéon durante toda su duraciéon. La fase de
: evaluacion se refiere a la investigacién sobre la forma en \

e . ; f
que las actividades e intervenciones cumplen los :, ’
objetivos de la planificacién y cémo se comparan los /)
logros de los indicadores previstos y los conseguidos. Se r

podran usar diferentes modelos de evaluacién interna,
bajo el principio de autonomia responsable, para medir
diferentes actividades de la planificacién. El principal
objetivo de una evaluacién especifica puede consistir en
examinar las acciones redlizadas con eficacia o
eficiencia, para el cumplimiento de la planificacién.




SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Fase de seguimiento

FASE DE
SEGUIMIENTO
PROCESO
SISTEMATICO
ISMAC




SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Fase de evaluacidn

Faso s Priorizacién Anrobacién
Inicial GMAL de problemas




MEJORA CONTINUA

La fose de mejora continua parte desde el
propdsito de aportar principios que inspiren una
calidad de la educacion y generar acciones que
impacten  positivamente = el  desarrollo vy
competitividad de los profesionales que se estdn
formando, para ello se debe considerar a los
objetivos de desarrollo sostenible y a la calidad
educativa a nivel mundial; entendiendo los retos
sobre el uso de la tecnologia y material educativo
disruptivo y de calidad, la implementacién vy
mejora de la educacién virtual, cubriendo la
necesidad de la sociedad que, por cualquier
razon, no han podido acceder a educacidon de
tercer nivel.




ETAPAS:

Diagnostico se situacion interna y enforno social

Determinacién de objetivos estratégicos y ejes de aplicacion a corto, mediano y largo plazo

Disenio de estrategias para planteamiento de actividades

Estimacion y distribucion de recursos para cumplimiento de objetivos estratégicos

Implementacion del plan en departamentos administrativos y académicos de la Institucion

Seguimiento y evaluacion para verificacion de cumplimiento basados en evidencias
conforme planteamiento organizacional y disposiciones de normativa de educacién superior;

Actualizacion de planificacion dentro de plazos establecidos.




INSUMOS:

Los insumos principales en el proceso de planificacién serdn:

Planificacidn € k35 iy i
coordinocionss  de  fas  distintas Sistema de gestion
Corre Jclermeas confor ] d(J(_,l 'ieﬂT(.ll Trif(—;rrl(}

jex leadia

’H’ili of Coda atea; e DANTE SGA

: Informacién  publica
Fundamentos que sustente cifras

tedricos sobre reales de lg realidad

educacion superior nacional . en
educacion superior

Normafiva interna
y externa vigente
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CONSTRUCCION, REFORMA O ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL- PEDI

RECTOR (A)

VICERRECTORES(AS)
AUTORIDADES
ACADEMICAS Y

ADMINISTRATIVAS

DEPARTAMENTO
PLANEAMIENTO

OCAS

—

INICIO )

v

CONSTRUCCION,
REFORMAS O
ACTUALIZACION DEL PED,

SOLICITA LA

PARTICIPAN EN TALLERES Y

COORDINA CON SU PERSONAL
ACCIONES PARA LA
CONSTRUCCION, REFORMA O
ACTUALIZACION DEL PEDI

v

PROPONE DISEND
METODOLOGICO/PLANIFICA
CONSTRUCCION, REFORMA O
ACTUALIZACION DEL PEDI

Y

CONVOCA A AUTORIDADES
ACADEMICAS,
ADMINISTRATIVAS,
REPRESENTANTES DE
ESTUDIANTES, DE GREMIOS Y

SECTOR EXTERNO Eﬂ
)

EJECUTA CRONOGRAMAS DE
TALLERES Y MESAS DE TRABAJO

MESAS DE TRABAIO

]

SE APLICA METODOLOGIAS CON
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Y SECTOR EXTERNO

PARTICIPAN DE LA

ELABORA Y DOCUMENTA PEDI
CON INSUMOS OBETENIDOS EN
TALLERES Y MESAS DE TRABAIO

v

SOCIALIZACION DEL PEDI
PRELIMINAR

EXISTEN

Sl

SOCIALIZA PRELIMINAR DE PEDI

OBSERVACIONE

NO

ANALISTA DE RELACIONES PUBLICAS

3

PAGINA

DIFUNDE ¥ PUBLICA EN

C

r» ANALIZAN PEDI FORMULADO

AUTORIZAN PEDI

sl

REALIZAN CORRECCIONES

DIFUNDE PLAN ESTRATEGICO DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL

WEB INSTITUCIONAL [

PEDI APROBADO J':':]

)

CODIGO: PPP-01
REVISION: 2

COORDINA CON RELACIONES
PUBLICAS LA PUBLICACION DE
PEDI APROBADO

l':s;?]

REGISTROS:
1.- Solicitud para construccidn, reformas o
actualizacion del PEDI

2.- Convocatoria a autoridades

3.- Acta de construccion del Plan
Estratégico de Desarmrollo Institucional
(PEDI1)

4.- Acta de soclalizacion preliminar de PEDI
5.~ Resolucién de PEDI aprobada

6.- Acta de Difusién de PEDI aprobado
7.- Publicacién de PEDI aprobado en
pagina web.
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PROCESO DE
FORMULACION
DEL PEDI




El Plan Estratégico del Instituto Superior Tecnologico ISMAC pretende servir
como instrumento orientador a partir de un conjunto de objetivos a corto y
mediano plazo con la participacion de los diferentes estamentos que
conforman la comunidad académica, permitiendo un proceso democratico y
participativo para la estructuracion del Plan. Los objetivos se enfocan sobre la
base de los criterios de calidad, pertinencia y responsabilidad; ademas de las
politicas y estrategias necesarias para enfrentar la tarea de formar los recursos
profesionales, cientificos, tecnolégicos y tecnologicos universitarios que
demandan los sectores sociales, productivos y de servicios para el desarrollo
socioeconomico del pais. El PEDI es un documento que se constituye en una
hoja de ruta que le permitira al Instituto desarrollar sus actividades y cumplir
su rol social con eficiencia y eficacia durante los proximos cinco afios.

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL



Evaluacion del PEDI vigente

Planificacién interna de cada departamento institucional con la participacion de los actores relevantes

Elaboracion del documento




Presentacion

Caratula de autoridades

Indice del S  Breve descripcion
contenido Lo de la Institucion

Metodologia de Diagndstico
elaboracion del _‘ institucional que
Plan ? incluya analisis FODA

ESTRUCTURA DEL PEDI

Anaélisis situacional
y direccionamiento
estrateqgico




Tenerun
mecanismo de
sequimiento que
permita evaluar el
avance del plan
estratégico, y POA

Generar un informe de
resultados que deberd
ser evidenciado en la
plataforma
institucional DANTE
SGA dentro de los
plazos establecidos
para este efecto.

Aplicar correctivos
y medidas
preventivas para
asegurar el eficaz

cumplimiento

SEGUIMIENTO AL PEDI
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Los responsables de} — | M

mantener la | Los responsables de |

informacion actualizada | = | C2da area 0|

y del fiel cumplimiento] = |departamento

de los indicadores institucional g i FarONGAsCRe
expresados en |a '
| planificacion

X} Deberan articular la planificacion y ejecucion de las actividades
2 definidas con la colaboracion de quienes tienen a su cargo.

RESPONSABLES:
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ACTUALIZACION

DE
INFORMACION
EN
PLATAFORMA
INSTITUCIONAL
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ELABORACION
DEL POA




ESTRUCTURA GENERAL

Para la elaboracion del Plan Operativo
Anual (POA):

Se iniciard la convocatoria a reuniones de trabajo
con las distintas coordinaciones y departamentos
institucionales en el Ultimo bimestre del afo
calendario

Planteamiento  de  directrices de
elaboracion y recoleccion de
informacion que viabilizardn los planes,
los programas, proyectos y actividades
del siguiente ano.




Elemento
académico de ; i | %
ORI Investigacion | Innovacién

superior

G734 T R A S e R "

i iOr At Crecimiento
Yievgeon Gestion institucional
con lg e ;
sociedad administrativa basados en la

mision y vision

ve

Q

WX .

% Estos elementos observardn los objetivos estratégicos de la planificacién institucional y se

7 respetarG en todo momento el principio de autonomia responsable que ampara las

R actuaciones de las IES privadas, sin menoscabo de precautelar la calidad de la educacion
’Z, | bdjo los parémetros de sus indicadores cuantitativos y cualitativos.




\ 'lMPORTANT

b UNIDADES QUE APORTARAN A
» LA CONSTRUCCION DEL POA

_INFOR

ok

|

e determina que, para la

construccion y estructura del
POA, todas las
coordinaciones

departamentos de Instituto
aportardn con informacién vy

consecucion para SUg

cumplimiento.




Aprobacion del POA

Elaboracién de

informe estructurado
conforme las
directrices
- plasmadas en el
Reglamento del
Sistema de
© Planificacién
q‘j"%;a: i
~ Socializado a las Aplg%t;‘ocgne?el
unidades 4 zno
- académicasy T el e
- administrativas % Supgrior




REFORMAS

Se podrdn plantear cambios o reformas al POA anual del
Instituto ISMAC cuando:

Se considere necesario o relevante

Se realice bajo la premisa de
autonomia responsable

Se garantice una oportuna
disponibilidad de recursos

Por aprobacién del Organo
Colegiado Superior
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